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Le sanzioni non
sono un tema
prettamente da
ufficio legale:
sSono un rischio

operativo e
commerciale
che impatta
tempi, costi e
responsabita.
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contrattuali

Cosa succede
nella fornitura

d'impianti? -
impianti el

Dove entrano le sanzioni nei
Contratti?

nboarding e risk mapping
ivo e soggettivo

Due diligence su clienti, fornitori,
subappaltatori, End user
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Gli standard internazionali di settore non hanno (ancora) integrato clausole sanzioni
aggiornate. Alcune eccezioni come ICC per trade finance.

Le sanzioni vengono gestite soli in modo indiretto isk allocation, force
majeure, compensation events. Le imprese devono quindi costruire meccanismi contrattuali
propri per gestire rischi geopolitci, interdizioni finanziarie  blocchi operativi. Pro e contro.

Diverso invece 'approccio dell'Unione europea. Attraverso la normativa export control e i
pacchetti impone divieti di clausole di non deviazione e
obblighi di cascata contrattuale. ‘Clausole modello normative'?

Clausole implementation-ready. Le clausole devono includere procedure operative precise per
screening e notifiche, non solo principi generali

Contratti dinamici e aggiornamenti. | contratti devono essere dinamici per riflettere le sanzioni
mutevoli con audit rights e doveri cooperativi.

del rischio sanzi o, Il rischio si nel contrattol
definendo chi sopporta modifiche e ritardi normativi.

Limpatto extraterritoriale delle sanzioni di Paesi terzi. Applicazione extraterritorialmente.
Secondary sanction. Possono colpire anche operazioni formalmente lecite per la propria legge
applicabile. Ricorso a chi?

Ricaduta sul contenzioso. Le sanzioni incidono su arbitrati e giudizi: blocchi di pagamenti,
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impossibilita di escutere garanzie, ostacoli all'enforcement, effetti ritorsivi (es. Russia). \
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non & mai solo
giuridico.
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che attraversa
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del valore
dell'impresa.
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«Let us never
negotiate out of
fear. But let us
never fear to
negotiate»
(John F.
Kennedy)
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